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Doctor,

CHARLES ROBIN AROSA CARRERA
Rector

UNIVERSIDAD DE L.OS LLANOS
Ciudad

En cumplimiento del Acuerdo Superior No. (27 de 2020 Estatuto General de Contratacion y la Resolucion Rectoral No. 0685
de 2021, me permito presentar ante usted el ESTUDIO DEL SECTOR para flevar a cabo la presente contratacion.

1. INTRODUCCION: CONTRATO DE COMPRAVENTA- CONVOCATORIA PRIVADA

S —

La universidad de los Llanos tiene como proposito dar cumplimiento a lo definido en el literal j) articulo 27. Estudio del
sector para la convocatoria privada, de la Resolucion Rectoral No. 0685 de 2021 “Por medio de la cual se adopta &
Manual de Contratacién de fa Universidad de los Llanos, y se derogan las Resoluciones 2661 de 2011, 2079 de 2014 y
2588 de 2015".

Fl estudio del sector que refiere el proceso contractual establece el deber de las instituciones en analizar el sector relativo
al objeto de ccontratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de Riesgo.
Este analisis es necesario para conocer los aspectos relacionados con € objeto del proceso de contratacion, exponiendo el
mercado del bien, obra o servicio que se pretende adquirir, de manera que esta informacion sirve para disefar los
ineamientos y factores de referencia que se van a sugerir, en cumpfimiento de los principios de eficacia, eficiencia,
ecenomia y promocion de fa competencia

La Universidad de los Llanos, disefic programas y proyectos que estan al servicio de los intereses generales de la
comunidad Universitaria, enfre los cuales se encuentran proyectos de investigacion, obras, mantenimientos, servicios,
consultorias, entre otros los cuales se han venido contratando y ejecutando mediante el proceso de contratacion
correspondiente.

Los retos en materia educativa, exigen la priorizacion de algunos espacios académicos y administrativos con & fin de
realizar el mejoramiento y brindar calidad de dichos lugares, asi como también la adguisicion de mobiliario especializado
necesarios para que se garantice ¢l normal desarrollo de las actividades misiones, investigativas y de proyeccion en b
tnstitucion.

Ce conformidad a lo dispuesto en € Decreto 1330 de 2019, Articulos 2.5.3.2.3.1.7, 253.23.26 y 253.23.2.10. La
institucion debera demaostrar la disponibilidad, accese y uso infraestructura y tecnoldgica coherente con los requerimientos
de las labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension, de bienestar y de apoyo a la
comunidad académica, definidos por I institucion y que sean comunes para todos los programas en sus niveles de
formacion y modalidades (presencial, a distancia, virtual, dual u desarrolios que combinen & integren modalidades).

El Sistema de Laboratorios SL al ser de apoyo estratégico para & cumplimiento de las funciones misionales genera la
necesidad de mantener la articulacion entre los laboratorios, logrando € fortalecimiento y e desarrollo de los mismos, todo
esto basado en la mejora continua, con la gestion del SL por medio de esta necesidad se busca alcanzar & cumplimiento de
la proyeccién definida en & Acuerdo Superior Nro. 006 del 2017, donde “el sistema de laboratorios se constituye a 2025
como & méximo ente articulador de todos los laboratorios de fa Universidad, que permita responder a las necesidades
institucionales, fomentando k generacion de conocimiento, actualizacion continua de tecnologias, proyectando los
laboratorios de la Universidad de los Llanos a transformarse en referentes nacionales e internacionales”.
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La Universidad de los Llanos, en el marco de la Acreditacion institucional 2021, tiene una serie de lineamientos establecidos
para obtener los resuitados, en el caso del objetivo de calidad 7. Alcanzar estandares de calidad en la infraestructtra
dedicada a las funciones misionales.

Con el paso de los afios las mejoras locativas, los Mobiliarios y actualizacion de infraestructura fisica y tecnologica de los
diferentes laboratorios basicos y especializados se ha visto afectada por los cambios Climaticos y el UsO de las mismas,
acortando la vida util de los muebles y enseres y presentando un desgaste en todo ko referente a los equipos utifizados para
dichas practicas, es por eso que se hace necesario articular entonces el desarrollo de proyectos, para poder acceder a
recursos disponibles en la institucion, que permitan e fortalecimiento de las capacidades de o infraestructura fisica y
tecnologica.

Basado en la importancia de atender la demanda de nuevos programas con los espacios y les actividades de docencia y de
investigacion en los laboratorios especializados, se hace necesario que la administracion de la Universidad de fos Llanos,
garantice los recursos economicos para poder gestionar por medio de este proyecto la  adquisicion e instalacion de
mobiliarios para los diferentes laboratorios de la Universidad,

Por lo tanto, La Vicerrectoria Académica con el apoyo del Coordinador de Sistemas de Laboratorios, radico en la Oficina de
Planeacion el proyecto FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE LABORATORIOS COMO APQOYQ AL DESARROLLO DE
LAS FUNCIONES MISIONALES DE LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS, SEGUN FICHA BPUNI VIAC 07 0811 2021,
del cual los miembros del Consejo Superior Universitario aprobaron recursos y su ejecucion mediante en la Resolucion
Superior N° 052 en sesion ordinaria del 07 de diciembre de 2021, “Por Ja cual se aprueba e Plan Operativo Anual de
Inversién (POA) correspondiente a la vigencia fiscal de 2022 y se autoriza d Rector a Utilizar recursos del Presupuesto
Gerneral de fa Nacion, Estampilla Universidad de los Llanos, Estampilla Nacional, realizar € tramite fendiente para cContratar.
la ejecucion de los proyectos contemplados en ef Plan Operativo Antial de Inversion (POAl - 2022)

El Sistema de Laboratorios, adelantd una revision de las necesidades apremiantes para e Laboratorio del campus
Boquemonte, en donde se pudo evidenclar la falta de dotacion de mobiliario con estandares de calidad adecuados, con
materiales resistentes, que ofrezcan un sitio de trabajo comodo y de larga duracion. De acuerdo con fa revision se puede
concluir que es necesario la adquisicion de cubiertas con resinas fendlicas para muebles perimetrales de 9 - 85 - 24
metros lineales, estructura de soporte para isla central, Muebles de trabajo, muebles para poceta con una puerta, mueble de
puerta y gaveta, mueble de colgar en pared, poceta de polietileno de ata densidad, griferia, rack para escurir material de
laboratorio, perfil interespacial de mueble pared y base doble para conexion eléctrica. Como se mencioné anteriormente
este laboratorio debe cumplir con caracteristicas especiales y estar certificado en Scientific Equipment and Furniture
Association.

Desde ¢l Sistema de Laboratorios se garantizara que las adquisiciones de estos mobiliarios especializados estén acorde a
las necesidades planteades y la apropiada adecuacion de un aula en un laboratorio donde se puedan desarroliar los cursos
practicos, lo cual busca garantizar las condiciones de seguridad y de calidad para los estudiantes.

En este sentido, y dadas las consideraciones anteriores, la Universidad de los Llanos, k asiste la necesidad de llevar a caho
el proceso de contratacion cuyo objeto es: ADQUISICION E INSTALACION DE MOBILIARIO ESPECIALIZADO PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE LABORATORIOS COMO APOYO AL DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
MISIONALES DE LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS, SEGUN FICHA VIAC 67 0811 2021.

| 2. ASPECTOS GENERALES

ENTIDAD CONTRATANTE ~ [ UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
DEPENDENCIA ORIGEN DE LA | COORDINACION DEL SISTEMA DE LABORATORIO
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ADQUISICION E INSTALACION DE MOBILIARIO ESPECIALIZADO
PARA EL FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE LABORATORIOS
BEIRTH A CONTRAKR COMO APOYO AL DESARROLLO DE LAS FUNCIONES MISIONALES DE
| LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS, SEGUN FiCHA VIAC 07 0811 2021,
MODALIDAD DEL PROCESO CONVOCATORIA PRIVADA o
PLAZO DE EJECUCION TRES (03) MESES |
, EN LA SEDE DEL MUNICIPIO DE GRANADA — WETA, CAMPUS
LUGAR DE EJECUCION BOQUEMONTE (COMPLEJO GANADERG VEREDA LOS ANDES) O EN

DONDE EL SUPERVISOR LE SENALE.

VALOR DEL PROCESO A CONTRATAR &gﬁ%gg%ﬁ% UN MILLON TRECIENTOS VEINTIDOS ML PESOS M/CTE

1561015 MUEBLES

CODIFICACION UNSPSC DE LOS -2561118 MUEBLES INDEPENDIENTES
BIENES, OBRAS Y SERVICIOS. ==
3561220 MUEBLES DE LABORATORIO

Tabla N°1. Aspectos generales del proceso a contratar

| 3. ANALISIS TECNICO:

Como aspectos técnicos, se requiere que los oferentes tengan capacidad competitiva en términos de experiencia
consolidada. Asi mismo, que cuenten con herramientas técnicas necesarias para el desarrollo de la labor objeto del
presente proceso, practica, profesionalismo vy trayectoria que certifique experiencia, organizacicn juridica y cumplimiento
de normas vigentes, garantizando que se cumpla con los factores requeridos.

Teniendo en cuenta que los procesos de adquisicién, suministro y compraventa de mobiliario para la dotacion e
implementacién de laboratorios son elementos necesarios para et buen funcionamiento de las practicas académicas, es
necesario realizar un estudio minucioso al sector e identificar los diferentes factores que lo regulan.

La importancia de los laboratorios tanto en l ensefianza de las ciencias como en la investigacion y en la industria es, sin
duda alguna, indiscutible en el campo de la academia, es de resaltar que €l trabajo practico en laboratorios proporciona la
experimentacion y el descubrimiento. Un laboratorio es un lugar equipado con diversos instrumentos de medicidn, entre
otros donde se realiza experimentos o investigaciones diversas segln la rama de la ciencia en la que se enfoque, dichos
espacios se utilizan tanto en el dmbito de lo académico como en la industria y responde a miiltiples propositos, de acuerdo
con su uso y resultados finales, sea para la ensefianza, para la investigacion o para fa certificacién de la industria.

Practicamente todas las ramas de las ciencias naturales se desarrollan y progresan gracias a los resultados que se
obtienen en los laboratorios. Por su parte, en el mundo de la industria, se permite asegurar la calidad de los productos. Asi
en la academia los ejercicios préacticos de laboratorio se utiizan como herramientas de ensefianza para afirmar los
conocimientos adquiridos en € proceso ensefianza -aprendizaje; en tanto que en fa industria se emplean para probar,
verificar y certificar productos. Cabe resaltar que, en especial, permiten mostrar el fenémeno y comportamientos de ciertos
procesos, asi como complementar las clases impartidas en las Universidades; mientras que, en € terreno de la
investigacion, permiten avanzar el estado del conocimiento y realizar investigaciones de punta. Por lo general, este tipo de
laboratorios se encuentran en Instituciones de Educacion Superior que proporcionan grados de maestria y doctorado.
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Por otra parte, los laboratorios del sector industrial son més especiaiizados y cubren un amplio abarico de aplicaciones
con el proposito de asegurar un control y aseguramiento de calidad, aunque estén més orientados hacia fa industria.

En los laboratorios de ambos sectores, las practicas aportan parte del mgtodo cientifico, validan la teoria y calibran las
simulaciones por computadora. Varias Universidades y escuelas en todo el mundc estan equipadas con diversos aparatos
de investigacion desde los mas moderados o tradicionates hasta los més avanzados, para servir a las necesidades de
cada nacion en términos de investigacion y futurcs investigadores y profesores universitarios.

También e mejoramiento continuo de las condiciones fisicas y espaciales de los establecimientos educativos en cuanto a
la infraestructura fisica — educativa, esto conlleva a una mayor participacién activa y diversa de los educadores y de los
estudiantes, con el fin de contribuir a mejorar la calidad del proceso de ensefianza —aprendizaje, con un mobiliario
adecuado para & continuo desarrollo de los establecimientos educativos.

4. DESCRIPCION DEL SECTOR: | _ ]

El nacimiento de los laboratorios clinices en hospitales y universidades se dio a principios del siglo XX, gracias a los aportes
de ofras clencias y disciplinas, se fundaron importantes laboratorios clinicos en e mundo. Estos se concentraron
especialmente en Norteamerica. Desde principios del sigio XX, los laboratorios ¢linicos comenzaron a aparecer en el interior
de algunas universidades de los Estados Unidos; simultaneamente, aparecieron laboratorios farmaceuticos, fisiolbgicos y de
salud publica.

Se evidencia que fos laboratorios ciinicos y de ofras especialidades Médicas adquirieron gran importancia para la acad emia
en las universidades, para ¢ diagndstico en los hospitales y para la salud publica en las entidades gubemamentales de
satud.

En Colombia el laboratorio clinico, tiene sus inicios a principios del siglo XX, acorde con las necesidades economicas y
sanitarias de fa época. Fl mayor impuiso a la consoiidacion del laboratorio se realizo a travgs del surgimiento del Instifuto
Nacional de Salud como organismo nacional de referencia, adoptando modelos estructurales y organizativos de Europa y
Estados Unidos. El laboratorio clinico, tal como se conoce en la actualidad, ha vivido un proceso de transformacion histérica
que contempla desde ko empirico, lo sisteméatico y i crganizacional. Teniendo sus origenes en los saberes, conocimientos y
técnicas aplicadas, de las ciencias exactas y sus disciplinas.

Actualmente los laboratorios clinicos se han visto impuisados por la necesidad de demostrar y mejorar sus procesos en
términos de calidad, para poder ser competitivos ante sus pares y poder brindar un servicio de alta confiabilidad los
laberatorios clinicos han comenzado a incluir equipos y tgcnicas de alta tecnologia, profesionales con especializaciones en
el manejo de nuevas tacnicas diagndsticas y el creciente intergs del diagndstico molecular y desde las ciencias omicas. Por
I que la gran mayeria de laboratorios actualmente estan certificados por diferentes normas nacicnales o internacionales,
conllevando a tener uria orgarizacion y gestion administrativa de excelencia en sus procesos, su personal y sus resultados.

En Colombia, la incorporacion de estos avances cientificos en los laboratorios clinicos es poco frecuente. De igual forma
que en el resto del mundo a través de la historia se evidencia que son los laboratorios pertenecientes a grupos de
investigacion cientifica adscritos a las Universidades ks que pueden incluir este tipo de andlisis. En Colombia existen
grupos como € grupo de parasitologia molecular (GEPAMOL) de la Universidad del Quindio, el grupo de investigacion en
bioguimica computacional de la Pontificia Universidad Javerana, ¢ grupo BIMAC de la Universidad del Cauca. Estcs
grupos que adelantan la innovacidn y usc de estas tecnologias, ofrecen a parte de su funcion principal de investigacion, un
portafolio de servicios de pruebas diagndsticas acorde a su respectiva linea de investigacion logrando avances y mejoras
que pueden ser usados para la generacion de nuevas politicas publicas y generacion de nueva normatividad nacional.

! https:/fwww redalyc.crg/journal/2738/27 3849945017 /html/
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Con el desarrollo de nuevas técnicas y nuevas areas en [a medicina, los [aboratorios tuvieron que estructurarse por
especialidades, la adecuacion y estructuracion del laboratorio se baso en los tipos de analisis que se realizaban y en los
instrumentos y equipos de los que se podian apoyar para dar resultados rapidos y exactos.

Los avances mas importantes y significativos en el laboratorio clinico y en sus diferentes funciones son; diagndstico,
seguimiente en el control y tratamiento medico, tanto a nivel individual como de salud piblica. Esto se ve reflejado en 2
innovacion de técnicas y tecnologias, como e uso de fa biologia molecular, la ingenieria genética, la biotecnologia, los
equipos de micro técnicas, todo esto apoyado por el crecimiento constante de [a ingenieria de sistemas y los diversos usos
de software computacionales.

Estos avances fueron impulsados por necesidades y problematicas, surgidas en un mundo en constante crecimiento
poblacional. Problematicas como la aparicion y aumento de las enfermedades infecciosas y de las enfermedades cronicas
no transmisibles; estas Gltimas asociadas con el aumento de los afios de la esperanza de vida --Poblaciones més viejas-— &a
aparicion o descubrimiento de enfermedades asociadas con mutaciones genéticas, entre otras probleméaticas asociadas &
area de la salud,

En las necesidades que se pueden encontrar estan: aumentar la confiabilidad de los resultades, mediante la
estandarizacion de métodos y técnicas, a partir de invencion de equipos, nuevos reactives quimicos, ¥ la capacitacion del
personal, que permitiera que los procesos tuvieran en un minimo errores analiticos. Esto se subsano por la aparicion de
asociaciones especializadas que dieron soporte a los laboratorios —metrologia, bioseguridad, calidad, y la adaptacion de
normas internacionales de calidad.

5. COMPORTAMIENTO ECONOMICO DEL SECTOR: |

El desempefio de la industria manufacturera colombiana retomo los niveles previos a la pandemia & registrar crecimiento
sostenido similar a periodo antes del confinamiento. En septiembre de 2021, la produccion industrial aumentd 15,5 %, en
comparacion con septiembre de 2020, las ventas reales crecieron 14,2 % vy el personal ocupado aumento 6,1 %.

Entre los subsectores que méas aportaron al crecimiento en septiembre de 2021 en comparacion con septiembre de 2020, se
encuentran: elaboracion de bebidas (11,9 %), confeccion de prendas de vestir (35,5 %) y fabricacion de papel carton y sus
productos (28,1 %). Estas actividades aportaron 3,7 puntos porcentuales de la variacion positiva de la produccion industrial.

Las actividades con desempefio negative fueron: fabricacion de carrocerias para vehiculos automotores, remolques y
elaboracion de productos de molineria, almidones y sus derivados, que aportaron -0,4 puntos porcentuales de manera
negativa a la variacion total.

Relativo a los resultados de septiembre de 2019, la produccion industrial para 2021 aumentd 12,2 %, las ventas
reales 12,5 %, mientras que & personal ocupado disminuy6 1,8 %.

Entre los subsectores que més aportaron & crecimiento de septiembre de 2021 en comparacién con & mismo mes de 2019,
se registraron los siguientes: elaboracion de bebidas (11,4 %), elaboracion de ofros productos alimenticios n.c.p. [no
clasificados previamente] (22,8 %) y fabricacion de sustancias quimicas basicas y sus productos (31,21 %). Estas
actividades explicaron 3,3 puntos porcentuales {pp) de la variacion positiva de [a produccion industrial.

Elaboracion de productos de molineria, almidones y sus derivados y fabricacion de carrocerias para vehiculos automotores,
remolques, son los sectores con aportes regativos a la variacion total {(-0,3 pp).
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| 6. ANALISIS ECONOMICO:? ]

6.1 PERSPECTIVA MACRO:

En el segundc trimestre de 2021pr, e Praducto Interno Bruto, en su serie original, crece 17,6% respecto a mismo periodo
de 2020pr (vertabla 1). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

o Comercio a por mayor y a por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 40,3% (contribuye 6,1 puntos porcentuales a la
variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 32,5% (contribuye 3,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

o Actvidades artisticas, de entretenimiento y recreacion y ofras actividades de servicios; Acfividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; acfividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 83,8% (contribuye 19 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Durante el primer semestre de 2021pr, respecto a mismo periodo del afio anterior, €l Producto Interno Bruto presenta
un crecimienio 8,8%. Esta variacion se explica pnncipalmente por:

¢ Comercio d por mayor y a por menor; reparacion de vehiculos automotores y molacicleias; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 157% (contribuye 28 puntos porcentuales a la
variacion anual).

¢ Industrias manufactureras crece 18,2% (contribuye 2,1 puntos porcentuales a la variacion anuai).

o Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 6,4% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la
variacion anual)

2https:www.google.com/search?g=GrébCA%A1 fica+ . Variaci%C3%B3n+Anual+y+bienal+de+la+produccion+real, +ventas+y rempigo+de+Colombia+Se
pliembre+2021 +/+FUENTE+C%C3%81 MARA+DE +COMERCIO+DE+BOGOT%C3%81 &spell=18sa=X&ved=2ahUKEwib5vaBabr2 AhUEszEKHe 71B58
QkeECKABBBAYBEDC

hitps:www agronet aov.co/listsiBoletinfAttachments/10272/bol_PIB_litrim21_producion_y_gasto pdf
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a) Andlisis macroecondmico.

En e segundo trimestre de 2021pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece 32,5% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2020pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

» Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de productos de tabaco crece 8,0%.

Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros; fabricacion de

calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacion de articulos

de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pietes crece 117,6%.

e Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto muebles; fabricacion de
articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, carton y productos de papel y de carton; actividades de
impresion; produccion de copias a partir de grabaciones originales crece 10,5%.

» Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion def petrdleo y actividad de mezcla de combustibles;
fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas
medicinales y productos boténicos de uso farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y de plastico;
fabricacion de otros productos minerales no metalicos crece 32,8%.

» Fabricacion de productos metalurgicos basicos, fabricacion de productos elaborados de metal, excepto

maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos informaticos,

glectronicos y opticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacion de vehiculos automotores, remolques

y semirremolques; fabricacion de ofros tipos de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion

especializado de magquinaria y equipo crece 55,3%.

Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crece 63,5%.

Tabia 4 industrias manufactureras
Tasas de crecimiento en volumen’
2021 Sequndo trimestre

Tasas de crecimiento

Serie corregida de efecto

o 3erie: originad estacional y calendario
Actividad economica
Amel Ao corrida Trimestral
ooy zo2t™y) 2047 -0/
202074 2020 2021 -1
Elsboracion e pros akmentics 45 B
Eabricacion dd procuctos texes’ ] 529 43
Transtommacon de iz madara v fabincaodn de produacios de 5
" 05 54 &
musderay de coltha, @xepin rrushies
Coguzacion, fayricacor ds productos de 13 refi d
o e 4 e 28 184 5
patroicy y actvdad or rmexla decombustibies
Fabricacion de praductos metalueg icos baseos £53 22 12
Fabrleanet de muekdes, coithones v sumiites tiras mdusirias G 342 a7
marfaciu rerds
industrias manufactureras 325 18,2 -53

Fuenter £NE, Cuentas naiondes
Tabla 1. Industrias manufactureras Tasas de crecimiento en volumen1 2021 pr- Segundo trimestre /Fuente DANE

Respecto & trimestre inmediatamente anterior en su serie corregida de efecto estacional y calendario, el valor agregado de
las industrias manufactureras decrece en 5,3%, explicado por:
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o Flaboracion de productos alimenticios; elaboracién de bebidas; elaboracion de productos de tabaco decrece 5,8%.
Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros; fabricacion de
calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacion de articulos
de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles decrece 4,3%.

o Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto muebles; fabncacion de
articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, cartdn y productos de papel y de cartén; actividades de
impresidn; produccion de copias a partir de grabaciones originales decrece 8,8%.

e Coguizacion, fabricacidn de productos de la refinacion del petrdleo y actividad de mezcla de combustibles;
fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos farmacgyticos, sustancias quimicas
medicinales y productos boténicos de uso farmaceutico; fabricacion de productos de caucho y de plastico;
fabricacion de ofros productos minerales no metalicos decrece 6,9%.

o Fabricacion de productos metallrgicos béasicos; fabricacion de productos elaborados de metal, excepto maquinaria
y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacién de productos informaticos, electronicos y dpticos;
fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacién de vehiculos automotores, remolques y semirremolques;
fabricacion de ofros tpos de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion especializado de
maquinaria y equipo decrece 1,2%.

e Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras decrecen 9,7%.

6.2 PERSPECTIVA MICRO:

El pais en tarminos generales viene presentando una desaceleracion econdmica acorde a cifras oficiales presentadas por
el ministerio de hacienda, en los ltimo cinco afos se ha evidenciado desaceleracion de todos los sectores de la economia
incluyendo el sector de consultoria vinculado a las actividades profesionales cientificas y tacnicas, En el afio 2019 ef sector
decrecio 0,2% con relacion a afio 2015 el PIB fue de 2,0%.

Durante el afio 2019 Las actividades con mayor crecimiento fueron: pesca y acuicultura con un crecimiento porcentual del
16.9 % Por su parte, la actividad que registrd la mayor caida fue explotacién de material minero vinculado a la extraccion
de matenales como plata y sus concentrados, con una tasa de decrecimiento del 29.2%. En el tercer trimesire de 2019

respecto a mismo periodo de 2018.

De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), durante el 2017 el Producto Interno Bruto
del pais fue de 1,4%, impulsado especiamente por los sectores agropecuarios y de servicios. La distribucion de agua;
evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece 2,6%
en su serie original, comparado con el mismo periodo de 2018, b que permite la disponibilidad de recursos para la
gjecucion de los contratos requeridos por la entidad en el marco del saneamiento basico municipal.

7. ANALISIS DE NORMAS REGULATORIAS: ]

El contrato de compraventa a realizar no se encuentra sujeto a la expedicion de permisos, certificaciones y demas para la
ejecucién del proceso. Sin embargo, se debera tener en cuenta las obligaciones principales que derivan para la enirega de
equipos de origen licito y nuevos (no se aceptan bienes usados, re-manufacturados o de segunda, productos sin marca y/o
productos reempacados), asi como que su calidad, ideneidad, seguridad, buen estado y funcionamiento de los bienes sea
optimo para el desarrollo del mismo, teniendo en cuenta ademas que deberan contar con la garantia minima requerida,
instrucciones de uso o manual de manejo en idioma espafiol y ficha técnica del tabricante de cada uno de los elementos a

contratar.

Conforme d articulo 47 de la Resolucién Rectoral No. 0585 de 2021 "*Manual de Confratacion” en Aplicacion Ley 996 de
2005. “La Universidad de los Lianos debera aplicar en sus procesos confractuales, las restricciones y disposiciones que le
resulten aplicables, contenidas en la Ley 996 de 2005, en la norma que la modifique, sustituya, complemente o derogue.
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Durante e término que le resulte prohibido a la Universidad celebrar contratos por contratacion directa, y siempre que
resulte posible por no tratarse de contratos intuitu personae, podra adelantar los mismos por los utros procesos de seleccion
previstos en este Manual, esto es, por convocatoria privada (procesos contractuales hasta con cuantia igual a los MIL
QUINIENTOS SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES VIGENTES -1.500 SMLMv-), por ko que el presente proceso
tendrd el procedimiento de seleccion de convocatoria privada, contemplado en el Articulo 7 Acuerdo Superior No. 027 de
2020 Estatuto General de Contratacion y articulo 28 Modalidades, articulo 31 Convecatoria Privada y articulo 32 Tramite de
la Convocatoria Privada de la Resolucion Rectoral No. 0685 de 2021, Manual de Confratacion.

8. OFERTA Y DEMANDA

8.1. OFERTA

A. QUIEN VENDE.

La gestion de adquisicién e instalacion de Mabiliaric especializado para fortalecimiento del sistema de laboratorio que se
suscitan en este proceso, reflere a empresarios.

A través del presente analisis se pretende identificar las dinamicas propias de la adquisicion e instalacion de mobiliario
especializado para fortalecimiento del sistema de laboratorio entre oferta y demanda, que permitan identificar los
potenciales oferentes que pueden participar en cada Uno de los procesos de adgquisicion realizados por la Institucion, los
tiempos de respuesta, los costos y riesgos en que puedan afectar a la entidad.

Verificado el Sistema Unico empresarial — {RUES), se logré establecer una muestra de empresas que pueden ofrecer el
servicio a nivel general en el pais, de acuerdo con € objeto del procesa:

EMPRESA ~ EMAL NIT ]
SUMINISTROS DE LABORATORIO KASALAB SAS info@kasalab.com 900745087-2
DIAQUIN SAS i Info@diaquin.com 8600366882
' NORLAB SAS Info@norlabdesigncom | 901101222-0
SOLAR DATALAB SAS www.solardatalab.com 830112389-1

Tabla N° 1. Muestra de empresas consultadas que ofrecen los suministros a proveer/ fuente (RUES).

. ITEM NOMBRE DEL PROVEEDOR NIT
1 | UNION TEMPORAL UNILLANOS 901.494.811-4
2 | COCOLOMBIANA SA 900.447875-1 |
3 | MH MUEBLES MODULARES SAS 901485.705-3

Tabla N° 2 Muestra de empresas consultadas a nivel ocal

8.2 DEMANDA
A. ;Como ha adquirido la Universidad en ¢l pasado este bien, obra o servicio?

En los (ltimos afios la Universidad de los Llanos en pro del desarroflo de los procesos misionales mobiliaric requeridos para
el buen funcionamiento de los laboratorios especializados de la institucion para el cumplimiento de los estandares de
eficacia en la prestacion de servicios educativos piblicos a través de sus programas, brindande asi condiciones de
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bienestar a todo el personal del enforno educativo en sus diferentes &reas academico — administrativas, en pro del

mejoramiento de los procesos misionales de la

acadgmica.

institucion que ke permiten alcanzar progresivamente la excelencia

En las dltimas vigencias, la institucion ha llevado a cabo procesos contractuales encaminados a la adquisicion e instalacion
de mobiliario especializado, optimizando la calidad del servicio y la compefitividad de los estudiantes y docentes que alli

regulan. Para ellos, se hace mencion de las siguientes contrataciones en los diferentes periodos acadgmicos.

No.

OBJETO DEL CONTRATO

CONTRATISTA

CONTRATO

ESTADO
DEL
CONTRATO

VALOR DEL
CONTRATO

DOTACION DC MOBILIARIO
ESPECIALIZADO PARA LOS
LABORATORIOS DE LA
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS,
FICHA BPUNI VIARE 11 2311 2020

UNION
TEMPORAL
UNILLANOS

COMPRAVENTA
2510 DE 2021

LIQUIDADC

$88.104.000

DOTACION DE EQUIPOS MEDICOS
ESPECIALIZADOS Y  MOBILIARIO
PARA EL CENTRO  CLIiNICO
VETERINARIO DE LA UNIVERSIDAD
DE LOS LLANOS SEGUN FICHA
BPUNI FCARN 07 2411 2020

COCOLOMBIANA
SA.

COMPRAVENTA-
2569 DE 2021

EN
EJECUCION

$376.806.430

DOTACION DE MOBILIARIO PARA EL
LABORATORIO OE QUIMICA,
FACULTAD DE CIENCIAS BASICAS E
INGENIERIA, UNIVERSIDAD DE LOS
LLANCS "FASE III', SEGUN FICHA
BPUNI FCBI 06 2905 2020

AQUALAB S.AS.

COMPRAVENTA
-2426 DE 2020

LIQUIDADO

$186.527.740

ADQUISICION E INSTALACION DE
MOBILIARIO ESPECIALIZADO PARA
LOS LABORATORIOS ADSCRITOS AL
INSTITUTC DE ACUICULTURA DE
LOS LLANGS IALL PARA EL
DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE
CIENCIA, TECNOLOGIA =
INNOVACION EN LA UNIVERSIDAD
DE LOS LLANOS, PROYECTO
CODIGO BPIN 2019000100056 DEL
FCTEI DEL SGR

ADQUISICION DE MOBILIARIO PARA |

UNIDADES ACADEMICO-
ADMINISTRATIVOS DE LA
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
SEGUN FICHA PBUNI VIARE 18 2011
2018

AQUALAB SAS.

COMPRAVENTA
-2435 DE 2020

LIQUIDADO

$550.028.710

EDGAR ARIZA
VIRVIESCAS

COMPRAVENTA-
2226 OE 2019

LIQUIDADO

$20.759.056

ADQUISICION ~ DE  MOBILIARIO
NECESARIO PARA LA DOTACION DE
ESPACIOS ACADEMICOS DEL
PROGRAMA DE ENFERMERIA, AULA

EDGAR ALFONSO
ONOFRE GAMEZ

COMPRAVENTA-
1877 DE 2016

LIQUIDADO

$100.166.000
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DE LA MAESTRIA EN | i [
ADMINISTRACION DE 'NEGOCIOS Y

LABORATORIO DE FISICA DE LA

UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS, CON
CARGO A LOS PROYECTOS FCS 21 |
0405 2016, FCE 13 1304 2016 Y FCBI
2522102014

Tabla 3. Procesos de adquisicion de equipos para laboratorios por la Universidad de los Llanos

Presupuesto oficial:

Para establecer el valor probable de la presente contratacion requerida, nos basamos en un estudio de precios del mercado,
el cual arroja un valor total de DOSCIENTOS UN MILLONES TRESCIENTOS VEINTIDOS MIL VEINTE PESOS M/CTE.
{$201.322.020}, incluido impuestos de ley y costos derivados de la ejecucion del contrato.

Valores contractuales y formas de pago.

A nivel presupuestal los contratos de adquisiciones, compraventa ¢ mobiliarios de laboratorios tienen precios estandares
establecidos en el sector comercial, sin embargo, pueden variar de una entidad a ofra y la entidad es determinada por fa
procedencia del recurso con el cual se ejecutara la compra. En la mayoria de los casos estos precios aumentan su valor
afo tras afio, de esta manera es posible afimar gue este tipo de contratacién a nivel estatal han aumentado su valor con el
pasar de los afios.

La forma de pago para este fipo de confratos se realiza como un acuerdo entre las partes, en este se determinara e valor
porcentual del anticipo (si aplica) aungue en e histdrico de estos procesos, se evidencia que la entidad nunca lo ha referido,
por ¢l contrario, la forma de pago esta estandarizada mediante cobros parciales, consultando € remanente del porcentaje
pendiente de pago hasta la liquidacion de! contrato, a quien se le realizaran los pagos y ofro tipo de detalles que seran de
mutuo acuerdo entre las partes.

De tal manera que, para el presente proceso se establecerd como forma de pago, la siguiente:;

LA UNIVERSIDAD pagara & CONTRATISTA en UN (01) SOLO PAGO, previa a la aprobacion de fa factura de venta
correspondiente, acta de recibo a satisfaccion e informe suscrito por. el supervisor en ef cual se reflejaréd ef cumplimiento de
las obligaciones contractuales del contratista y comprobante de entrada a la Unidad de Almacén, acta de terminacion y
liquidacion.

Para la realizacion def pago derivado del contrato, ef contratista deberé prosentar informe de ejecucion del contrato y
acrsditar que se encuentra & dia en el pago de fos aportes parafiscales refativos a Sistema de sequridad Sociaf Infegral, asi
como los propios de Sena, ICBF y Compensacion Familiar, cuando corresponda, de conformidad con fo establecido en el
articufo 50 de fa Ley 769 de 2002 y ¢of articulo 23 de fa Ley 1150 de 2007 y ef Estatutc Tributario Nacional, durante ef
periodo de ejecucion.

En todo caso, los pagos estaran sujetos a la disponibilidad del PAC aprobado por la Unidad de Tesoreria de la Universidad
de fos Llanos.

B. ¢Cémo adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?
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En el marco de la investigacion y andlisis del sector de la contrdiacion en relacion a la adquisicion de bienes y servicios del
sector servicios, es necesario exponer que se hace necesario que la ejecucion de la adquisicion del servicio se condiciona a
ciertos estandares que se suscitaran a partir de la identificacion de lineamientos que se infiman como los indices
financieros, @ estudio de la prevision de bs riesgos que se puedan generar o forjar en el desarrolio de las acfividades
contractuales, la forma de pago y ofros factores influyentes y necesarios para el perfeccionamiento def mismo.

Para ello se hara la muestra de este tipo de contratacion realizada por otras entidades.

Tabla 1

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA

| No. DEL PROCESO

CDB-CABP-0009-2019

—

TIPO DEL PROCESO

SUBASTA

|
| OBJETO DEL CONTRATO

ADQURR A TITULO DE COMPRAVENTA DOTACION DE MOBILIARIO PARA
' LABORATORIO DE SUELOS AGRICOLAS “CESAR OYOLA GONZALEZ' DEL
CENTRO AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGIA EL PORVENR SENA
REGIONAL CORDOBA VIGENCIA ANO 2019.

TIPO DEL CONTRATO

COMPRA VENTA

NUMEROQ DEL CONTRATO

864-2019

VALOR DEL CONTRATO

$ 120.987.228 PESOS COLOMBIANOS

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL
CONTRATISTA

NORQUIMICOS LTDA

IDENTIFICACION DEL
CONTRATISTA

800183169

ESTADO DEL PROCESC

CELEBRADO ]

Tabla 2

SERVICIO GEOLOGICO COLOMBIANO

SGC-SA-SI-046-2020

| No. DEL PROCESO
TIPO DEL PROCESO

SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA

OBJETO DEL CONTRATO

ADQUISICION E INSTALACION DE MOBILIARIO PARA LOS LABORATORIOS DE
LA SEDE CALI DEL
SERVICIO GEOLOGICO COLOMBIANO

TIPO DEL CONTRATO

COMPRAVENTA

NUMERO DE CONTRATO

SGC-SA-S1-046-2020

VALOR DEL CONTRATO

$60.676.910 PESOS COLOMBIANOS

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL
CONTRATISTA

WILLIAM FELIPE CARDENAS HERRERA

IDENTIFICACION DEL
CONTRATISTA

80.350.93

ESTADO DEL PROCESO

CELEBRADO

Tabla 3
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Tabla 3

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA

No. DEL PROCESO
TIPO DEL PROCESO

ANT-CRNRS-00592018

| SELECCION ABREVIADA

OBJETO DEL CONTRATO FORMACION, OFICINAS ADMINISTRATIVAS Y UNIDADES PRODUCTIVAS

COMPRA DE MOBILIARIO Y ENSERES PARA EL MEJORAMIENTO DE LOS
AMBIENTES DE APRENDIZAJE, LABORATORIOS, TALLERES DE

CON EL FIN DE CUMPLIR CON LAS NORMAS NACIONALES E
INTERNACIONALES DE SEGURIDAD

TIPO DEL CONTRATO

COMPRAVENTA

NUMERO DEL CONTRATG 5024 DE 2018

'VALOR DEL CONTRATO $ 59.500.000 PESOS COLOMBIANO

NOMBRE O RAZON SOCIAL ]

DANIEL ERNEY OCAMPO BOTERO

DEL CONTRATISTA

IDENTIFICACION DEL -—
CONTRATISTA 8273@? o

ESTADO DEL PROCESO CELEBRADO

[ 9 ANALISIS DE INDICES FINANCIEROS:

]

Teniendo en cuenta la naturaleza del presente objeto de contratacion, la importancia especifica que implica este proyecto,
las caracteristicas del objeto, la modalidad de pago se considera conveniente establecer una serie de limites a los
indicadores que a continuacion se presentaran como requisitos habilitantes que se recomienda seguir para la eleccion de
futuro contratista. La Entidad establece los indicadores de capacidad financiera y organizacional de conformidad con fa
Resolucion Rectoral 0685 de 2021 en sus articulos 7 y 39, los cuales son:

INDICACIONES

Se deben establecer los requisitos habiitantes de forma adecuada y proporcional a la
naturaleza y valor del confrato. Es muy importante comprender ¢ alcance de la expresion
adecuada y proporcional que busca que haya una relacion entre & contrato y la experiencia
del proponente y su capacidad juridica, financiera y organizacional. Es decir, los requisitos
habilitantes exigidos deben guardar proporcion con & objeto del contrato, su wvalor,
complejidad, plazo, forma de pago y &l Riesgo asociado a Procesa de Contratacion.

INDICADORES DE
CAPACIDAD
FINANCIERA

Campus Barcelona, Km. 12 Via Puerto I'_'éﬁéf:,_Vill_é_vEencian—_ﬁela

Capital de Trabajo: Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir
el remanente del proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en
efectivo} y pagar @ pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el
desarrollo eficiente de la actividad econdmica del proponente. Es recomendable su uso
cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liguidez en términos absolutos.

indice de Liguidez: ¢ cual determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir
con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de
que ¢l proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

indice de Endeudamiento: el cual determina ¢ grado de endeudamiento en la estructura
de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento,
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mayor esla brbbéb]lidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

indice Cobertura Intereses: el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sys
_ obligaciones financieras. A mayor coberiura de intereses, menor es la probabilidad de que e
proponente incyumpla sus obligaciones financieras.

INDICADGRES DE
CAPACIDAD
ORGANIZACIONAL

del proponente.

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y
cabalmente el objeto del contrato en funcién de su organizacion interna.

Rentabilidad del Patrimonio: (Utlidad Operacional / Patrimonio) & cual determina la
rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utiidad
operacional por cada peso invertido en el patfimonic. A mayor rentabilidad sobre el
patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional

Rentabilidad del Activo: (Utlidad Operacional / Activo Total) & cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de ytilidad
operacional por cada peso invertido en & activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor
es la rentabilidad del negocio y mejor [a capacidad organizacionai del proponente.

X " 1
los indicadores de rentabilidad para medir la capacidad organizacional de un proponente |
teniendo en cuenta que esta bjen organizado cuando es rentable.

Para la escogencia de los indices financieros se hace necesario un promedio de cifras de procesos contractuales que
reflejen analogia en el objeto contractual, en su alcance, es las especificaciones tgcnicas, en e valor y en la modalidad de

seleccion, asi:
. — . . - ;
i | No.0EL. [P =S e RENTABILID | INDICE | INDICE DE FROs
| o | _ ENTIDAD CONTR | cpnceen | oammen | ADDE DE | ENDEUDA |~
| CONTRATANTE | a0 | “'srn’ | ™ ACTIVO | LIQUIDEZ | MENTO |\ reresEs
SERVICIO
NACIONAL DE | 864- gigé_ Mayoro | Mayoro | Mayoro | MO | Mayoro
1 | APRENDIZAJE | 2019 iguala 0,10 | iguala 0,10 | iguala2s5 | "% jgual a 10
(SENA) 0009-2019 0,40
SERVICIO SGC-SA- | SGC-SA- — Mayoro | Mayoro | Menoro —_—
| [E R i i igual a 012 | iguala 0,08 | iguala 1,4 igual a igual a 2
COLOMBIANO | 2020 2020 ’ ! : 0,62
| SERVICIO ' |
3 | NACIONAL DE | 5024- éng\I-RS- Mayor o Mayor o I‘{Laljf:lrao r\_:ﬂ;ur;?rao Mayor o
él;ii[:DiZAJE 2018 00592018 igualad,t | iguala 007 163 057 Igual a 4,12
HaFRe Mayor o M%{Ic;rl ; WEHoro Mayor o
SRS KIS Y '95'2"1" igual a 0,07 | 163 '9(;’;;3 igual a 4,12

Tabla 5. indices financieros para el proceso contractual
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En consecuencia, los indicadores financieros definidos con el presente estudio para la contratacion que se requiere, son los
siguientes:

10. RENTABILIDAD DE PATRIMONIO: Mayor o igual a 0,11

11. RENTABILIDAD DE ACTIVO: Mayor o igual a 0,07

12. INDICE DE LIQUIDEZ: Mayor o igual a 1,63

13. INDICE DE ENDEUDAMIENTO: Menor o igual a 0,57

14. RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: Mayor o igual a 4,12

| 10. ANALISIS DE RIESGOS

RIESGO: Es el posible evento que afecta el desarrollo del proceso de contratacion o la ejecucion del contrato, que puede
traer efectos adversos a la Universidad, y €l cual debera ser analizado en ¢ estudio de conveniencia y oportunidad que se
realice por e ente universitario, indicando a quién se asigna (contratista o Universidad), y la forma de mitigarlo en caso de
suceder.

De acuerdo a lo establecido en el articulo 26 de la Resolucion Rectoral N° 0685 del 01 julio de 2021, se ha estimado
establecer como riesgos involucrados en la presente contratacion para este proceso los siguientes:

En el mapa de identificacion de riesgo se califican los riesgos de acuerdo con los siguientes campos:

Clase: (i) general, riesgos transversales a los diversos proyectos yfo contratos que realiza la entidad; y (i) especifico,
riesgos especificos al proyecto ylo contrato. Area: (i) internos, riesgos internos a la entidad, y (ii) externos, riesgos externos
a la entidad. Etapa: es el momento en que se puede matertalizar el riesgo. Tipo: los riesgos se pueden clasificar segin los
siguientes tipos,

B RESGO | CLASE | PROBABILIDAD | FUENTE | ASIGNACION | CLASIFICACION
_;g%:if&g?i B procios (etap-a General Ln;grs?gﬁ;ﬁeﬁ_;?ecje ocurie Externo Contratista Bajo
ggi?;itual ?osgefo i agtual) politicos General | Posible — moderado Exter?o Contratista Bajo
Riesqos operacionales (Contractual) General | Probable — moderado Interno Contratista Medio
Eesgos financieros (Contr;:-tual} ‘ General Proba_ble:—-r-noderado . Interno | Contratist? Medio
;{E’%ﬁngzﬁﬁggios’ (Bnalvadusl General | Probable — moderado Externo Conlratista 1 Medio
Riesgos de la naturaleza (Contractual) | General | Probable — mayor Externo | Contratista Médio =
Riesgo tecnaldgico (Contractual) Geﬁeral Posble — moderado Interno Conlratista Medio

TIPIFICACION DE LOS RIESGOS: El contrato a celebrar presenta como riesgos que pueden afectar e equilibrio
economico del contrato, e incumplimiento del mismo, las dificultades que presenten los servicios suministrados en cuanto a
su calidad y cumplimiento derivados de la ejecucion del contrato

ESTIMACION DE LOS RIESGOS: Los riesgos previsibles anteriormente sefialados se estiman en una suma igual o
equivalente @ valor del contrato o a un porcentaje del mismo, segin el caso.
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ASIGNACION DE LOS RIESGOS: Los riesgos previsibles del presente confrato anteriormente

malriz de riesgo:

tipificado y estimado en la
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La mitigacion del riesgo se hara a través de k| constitucion de garantias a faver de la Universidad de los Llanos.

Bl contratista se obliga en el evento que e valor del confraic se amplié o su plaZze o vigencia Se prorfogue como
consecuencia enfre ofros de la suspension del confrato a ampliar el valor y prorrogar la vigencia de la garantia Unica de

conformidad con b pactado.

La mitigacion del riesgo se hara a través de la constitucion de garantias a favor de la Universidad de los Llanos.
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